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Annomayua. llposenen anamms marepuanoB omnpoca cryaeHToB KI'TY u xypcantoB BI'AP®
00 MX OTHOLIEHWM K HACTaBHUYECTBY, CIEIaHbl COOTBETCTBYIOLIME BBIBOABL VcciemoBaHue MO3BOISET
JIaTh OLICHKY ITOHMMAHMIO MOHATHS HACTABHUYECTBA M OTHOILCHHUIO K HEMY Cpelu OOYHYaroLMXcs By3a.
Pe3YHI)TaTI)I HCCIICA0BaHUA MOTYT IIOMOYb IPENoAaBaTeiiAM, KypaTopaM WM HAaCTaBHHUKAM B BBICIIHX
yueOHBIX 3aBEACHUSIX c(HOPMHUPOBATH MaKCUMalIbHO 3(PQEeKTUBHBIC B3aMMOOTHOIICHUSI C HACTABJIsIC-
MBIMH B LEJISIX HAaNOO0JIee TIOJIHOTO PACKPBITHS UX CIIOCOOHOCTEH M Pa3BUTHSI IOTEHINANIA, & TAKXKE OKA3aHUS
MMOAAEPIKKHA U IIOMOLLH.

Knrouegwle cnoea: HacTaBHUYECTBO, MEHTOP, KYPCaHTBI, CTYAEHTBHI, TIeJarornieckast MoJIepKKa,
MOTHBaLus, NpodeccuoHaIbHasi OPUEHTAlMsl, JUYHOCTHBIH POCT, POJb HACTABHUKA, BOCIIUTAHHE,
CcaMOpa3BHTHE.

s yumupoeanusn: Hoeocenos K. A. VccienoBanre OTHOIICHHS 00y4YarONUXCsl K HACTaBHU-
4eCTBY: pe3yabTaThl onpoca. Yacts 1 // Ussectus Banruiickoii rocynapcTBeHHOMN akaJeMuu phIOOIPO-
MBICIOBOTO (rota. — 2025. — Ne 3(73). — C. 86-90.

CoBpemeHHas cucTeMa 00pa3oBaHUsl [IpeTepIIeBacT 3HAUYUTEIbHbIC U3MEHEHUS], 110]] BIUSIHUEM
rao0anu3anyy, U(pPOBU3ALNN U PACTYILIX TPEOOBAHMIA K KAYECTBY MTOATOTOBKU CIICIIHAINCTOB.

B 3Tux ycnoBusx ocoOyro 3HAUMMOCTH NPHOOpETacT MHAWBHIAYaJbHBIH MOJAXOA K OOYYEHHIO,
KOTOpPBIH TO3BOJISIET YYUTHIBATh YHUKAIbHBIE OCOOCHHOCTH KaXKAOIO CTYIACHTa M CO3JaBaTh YCIOBUS
JUTS MAKCUMAJIBHOTO PAaCKPBITHS €ro noTeHnrana. OnHIM U3 MHCTPYMEHTOB peaIn3allii MHANBUTYaTbHOTO
TIO/IXO/IA SIBIISIETCS CHCTEMa HACTAaBHUYECTBA, KOTOPAsi aKTHBHO BHEIPSETCS B 00pa30BaTeNbHbIEe YUpexKIe-
HUS Pa3JIMIHOTO YPOBHS, M KOTOPAsi CIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO NPOECCHOHATBHBIX M JINYHOCTHBIX KauecTB
00yJaroImxcs.

B cratbe [1] aBTOpaMu paccMaTpHBarOTCsl OCHOBHBIE (PYHKIMH, MOJIEIH, METOJIBI U ()OPMBI HACTAB-
HHYECTBA, KOTOPbIE MOTYT OBITh PEATM30BAHbI B JIIOOOM 00pa30BaTEIbHOM YUPEKICHUH.

HacraBHnvecTBo mpencrasisier co0oi GopMy B3aMMOAEHCTBHS MEXIY ONBITHBIM CIIEHUAINCTOM
(HacTaBHUKOM) 1 00YYaIOIIMUMCS, TIEJTBI0 KOTOPOTO SIBISIETCS Tiepeiaya 3HaHUH, YMEHHUI 1 OITbITa, a TAKKe
OKazaHue MOJIEPKKH B TIpoliecce MPOPecCHOHATEHOTO CTAHOBIICHUS, TAKKE MOYKHO CKa3aTh, YTO HACTaB-
HHUYECTBO SBJISETCS TAKOH (POPMOIA IeJarormyeckoro COpoBOKAEHNUSL, PU KOTOPOI ONBITHBIA CHEHAITUCT
OKa3bIBA€T MOAEPKKY MOJIOJOMY CIICLMATIMCTY WM CTYACHTY B OCBOCHHM NMPO(ECCHOHATBHBIX 3HAHUM,
YMEHUH M HABBIKOB, a TAK)KE€ B PA3BUTUU JIMYHBIX KauecTB [13]. DTOT mpoliecc HampaBiieH Ha CO3IaHHE
OJIaronpusATHOIO MCHXOJOTMUECKOr0 KIIMMATa, CIIOCOOCTBYIOIIETO YCIEIHOM afanTalid 00yJaromuxcst
K HOBOH cpefie, IPEOJOJICHUIO TPYIHOCTEH U JOCTHKEHHIO BRICOKUX PE3YyNbTaToOB B yuebe 1 npodeccuo-
HAJIBLHOU JIEATEIHLHOCTH.

IIpesunent Poccuiickoit ®eaepanyu B. B. IlytnH B cBOoeM no3apaBiieHHH B 4yecTh Hadana ['oxa
neZiarora ¥ HacTaBHHMKA cKaszall: «llcropuueckas MHCCHS OTEUECTBEHHOM CHCTEMBI OOpa3OBaHMs Bcera
COCTOSIa B BOCHHTAHUM TPa)XIAHCTBEHHOCTH W MATPHUOTH3MA, OTBETCTBEHHOCTH 3a CYyAbOYy CTpaHBI.
Tpamuiuy HacTaBHUYECTBA, JECATHICTUsIMA (OPMHUPOBABIIMECS B Hallleld CTpaHe, ceddac KpaiiHe
BOCTpeOOBaHbI. B yCIOBHSX CTPEMUTENBHBIX TEXHOJIOTMYECKUX H3MEHEHU MIMEHHO TaKOH JINUHBIN KOH-
TaKT MO3BOJISIET OBICTpEe MepeJaBaTh OT YUUTENS K YUCHHUKY JIYUIIHH OIBIT M 3HaHUs, BMECTE paboTaTh
HaJ pEelIeHWeM HECTaHAapTHBIX 3a7jad B CHCTeME 00pa3oBaHMs, Ha MPOM3BOACTBE, B HayKe, BO BCEX
cdepax Ku3HU» [2].
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HccnenoBanusi MOKa3pIBalOT, YTO ydyacTHE B MpOrpaMMax HAaCTaBHUYECTBA MOJOKHUTEIBLHO
BIIHSIET HA aKaJeMHYECKYI0 YCIIeBaeMOCTh, MPO(EeCCHOHATHHYIO0 OPUEHTAINIO W JMYHOCTHOE Pa3BUTHE
ctyneHToB [3]. OmHako ycmex TaKuX MporpaMM 3aBHUCHUT OT MHOXKECTBa (DaKTOPOB, BKITIOUYAs] YPOBEHb
MOTHUBAIIMH YYACTHUKOB, KAYECTBO B3aMMOJACHCTBHS MEXIy HACTABHHUKOM U HACTABISIEMBIM, a TaKKe
OpraHU3aMOHHEIC ACTIEKTHI CaMO# TIpoTrpaMMEI [4, 5, 6, 7].

AKTyalIlbHOCTh HCCJIEeIOBaHMs 00YyCIaBINBAETCS BKHOCTHIO M3YYEHHUSI OTHOIICHUS 00ydJaro-
MIMXCS B BBICHIEM Y4eOHOM 3aBEJICHUM K HACTaBHUYECTBY, YTOOBI MOHSTH, HACKOIBKO 3()(HEKTUBHO
paboTaloT CyIIECTBYIOIIME MOAETH W KaKWE YIIy4YIIEHHs MOTYT OBITh BHECEHBI Ui TOBBILICHHUS
WX pe3yIbTaTHBHOCTH; IOHIMAaHAEM TOTO, KaK CTYJEHTHI, KypCaHThI BOCIPUHUMAIOT 3Ty (hopMy rea-
TOTHYECKOTO COIPOBOXK/ICHHUS, BBISIBICHHEM (aKTOPOB, BIHSIOMHUX HA 3(P(HEKTUBHOCTh MX yUaCTHS
B IIpOTpaMMe HACTaBHUYECTBA, a TAK)KE OIMPEJCTUTh BO3MOXKHBIC IYTH YIYUIICHNs JaHHON MPaKTHKH.

OOBEKT HCcceTOBaHM: HACTABHUYECTBO B BHICIIIEM yUeOHOM 3aBE/ICHUN TEXHMYECKOTO MPOQIIIS.

[Ipenmerom uccnegoBanus crai onpoc 00 orHomeHnH KypcanToB BI'AP® u crynentoB KI'TY
K HACTaBHUYECTBY.

Lenpro HACTOSILETO UCCE0BAHMUS ABISAETCS aHANIN3 Pe3yIbTaTOB ONPOCca OTHOLIEHUS] KypCaHTOB
BI'AP® u crynentoB KI'TY k HacTaBHHYECTBY, BBISIBIEHHE (PAKTOPOB, CIIOCOOCTBYIOIMIMX TOJOKUTEIb-
HOMY BOCIIPHUSITHIO 3TOH (POPMBI ITeIaroruieckoii MOAACPKKH, a TAKXKE ONpe/ieieHHE BO3MOKHBIX MPOOJIEM.

Jiist ToCTHKEHUSI TOCTABICHHOM 11ey ObLUTH OTIpEe/IeIIeHBI CICAYIOIINE 3a1a49u:

1. Byunth TEOpEeTHYECKIE OCHOBBI HACTABHUYECTBA M €0 POJIh B 00pa30BaTEILHOM IIpoIlecce.

2. IlpoBectn uccnenoBanue cpeau kypcantoB BI'AP® u crynentoB KI'TY mus BeisBieHUs
HX OTHOIICHUSA K HACTABHUYCCTBY.

3. llpoananu3upoBaTh MONydYeHHBIE NaHHBIE W CPOPMYIHPOBATH BHIBOJABI O BOCIPHITHU
CTyJ€HTaMH CUCTEMbI HACTABHIYECTBA.

Metonbl HccienoBaHUs BKIIOYAIOT aHAIW3 JIMTEpaTypbl MO HU3y4yaeMoll TeMme, MpPOBEJICHHE
oripoca, Ka4eCTBEHHBIM U KOJIMUECTBEHHBIN aHaAJIN3 C06paHHI>IX JaHHBbIX.

Pe3ynbpTaTsl mpoBeIEHHOTO UCCIIEIOBAHNS MOTYT OBITH TIOJIE3HBI JUIS [IEarOTOB | MPEToaBa-
Tesed, pyKoBoauTeaeld o0pa3oBaTelbHBIX YUPEKICHWH, HACTABHUKOB, KypaTOpPOB y4YeOHBIX TpYIIIL,
Pa3paboTYNKOB MPOTPaMM HACTABHUYECTBA, TAK KAK OHU MO3BOJIAT YIYYLIUTH KaueCTBO 00pa3oBaTeib-
HOTO IIPOIIECCa U MOBBICUTh MOTHBAIIHIO 00YJaFOIIINXCA.

Pecriornentamu cramu kypcantsl BI'AP® u cryaentsr KI'TY obmum uguciom 27 denoBek
B Bo3pacte ot 18 no 23 ner, 100 % — roromm. Onpoc cocTosut u3 29 BOmpocos.

ITo BO3pacTy PeCIOHIEHTBI PACTIPENETWINCE CrieayrommM obpasom: 48,1 % (13 gen.) — 22 roxa;
25,9 % (7 uen.) — 20 ner; 18,5 % (5 wen.) — 21 rox; 7,4 % (2 gen.) — 23 roza.

@ /la
@ Her

Puc. 1. Omsemot na eonpoc «3naeme nu Bol umo makoe HACMABHUYECE0 ? »

U3 Bcex onpoureHHbIX 88,9 % (24 4ven.) manm OTBET, YTO 3HAKOT, YTO TAKOE HACTABHUYECTBO,
11,1 % (3 4eJ1.) OTBETHIIH, YTO HE 3HAKOT (pHUC. 1). MOXKHO clienaTh BBIBOJ, YTO OOJIbLIAS YACTh ClIbI-
IIaJIH, YATATU WIH, BO3MOKHO, B3aMO/ICHCTBOBAIIM C CUCTEMON HACTABHUYECTBA.

Hns aHanus3a oTBeTOB Ha Bompoc «Uto Ha Bac B3risin siBisieTCSl HACTaBHUYECTBOM?» OBLI
MCIO0JIb30BaH HHCTPyMeHT «I eHepaTop obiaka ciioB» oT cepBuca « WordsCloud» [8].
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Puc. 2. Obnako cnoé uz omeemos Ha 80Npoc « Ymo na Bac 632150 A615emcst HACMAGHUYECmMEOM? »

Kak BuznHO, HanOosee 4acTo B 0TBETaX OBLIM CJIOBA: KIIOMOIIBY, «OIIBITHOI'0», HACTABHUKOMY,
«OKU3HEHHOMY, «repenada». Cpean MeHee BCTPEUArOIINXCSl MOXKHO OTMETHUTh CIIOBA: «HACTABICHUEY,
«3HAHUNY», «IIOMOIM», «BBIOOPE», «IHAEpOM» (puc. 2). Takum 06pa3oM, CyMMHpPYsl MHEHHS PECTIOH-
JICHTOB MOKHO CZeJIaTh OIMMCaHue oOpa3a HACTABHUKA M HACTABHUYECTBA — HACTABHUYECTBO SIBIISICTCS
MOMOIIBIO OIBITHOTO HACTABHHKA, MIEPEAAIOLICTO KU3HEHHBIN OITBIT, TOMOTAIOIIETO B BEIOOpPE, OCBOE-
HUH 3HAHWH, SBIISIOMIETOCS JTUIEPOM.

JlaHHBI BBIBOJ COINIACYeTCsl C OMNPEACICHHEM HAacTaBHUYECTBA, KAK «CHOco0 Imepenadu
3HAHWI, YMEHHUI U HABBIKOB 0OJIee OMBITHBIM COTPYAHUKOM MEHEE ONBITHOMY B ONpeleIeHHON Npe/-
MeTHOU oOmactu» [9], a Takke ¢ BBIBOJIOM, 4TO «HacTaBHHYECTBO — 3TO 00pa30BaTENbHBIN MIPOIIECC
Ha pabouem mMecTte. 3a1a4l HACTaBHHUKA: TPO(ECCHOHATBHOE Pa3BUTHE (TIepenada CTaHIapTOB, 3HAHUH,
HaBBIKOB, [TOMOII[b B OCBOGHHH HOBOTO OTIBITA, pa3BUTHE MOTHBAILIMH); COLIMOKYJIBTYPHAs aJanTaiuns
(TpaHCIISLUs KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPBI, €€ IICHHOCTEH, HOpM U mpaBui)» [10].

B cBoeii crathe M. B. Kinapun numet: «HactaBHIYECTBO HCTIONB3YyeTCS B 00YIeHUN/Pa3BUTHH
pa3HBIX KaTeropuil COTPYTHHMKOB (BKJIIOUYas OyIyIIMX COTPYIHHUKOB!) M C Pa3sTUYHBIMHU IIEIISIMH:
CO CTapIIEKJIaCCHUKaMHU — JJsl 1ejeld NpoQOpHEHTALUM; CO CTyAeHTaMHU-CTakepaMu — Ui 3a7ad
yriryoaeHns: npoecCHOHaIBHOr0 00pa30BaHMs M IMOATOTOBKM K BO3MOXHOHM Oyayieil mpodeccuo-
HaJIbHOHN CHEeNHaIN3aliH; C HOBBIMH COTPYAHUKAMH — IJIs1 3a1a4 alaTalui B KOMIIAHUH, YCKOPEHHOTO
OCBOCHHUSI HOPM W TpeOOBaHUi, BXOXK/ICHHS B MOJIHOICHHBIN pabounii peskuM; ¢ PyKOBOJUTEISIMU —
JUTS 33/1a4 TIOATOTOBKH K Pa3BUTHIO YIIPABICHYECKON Kaphephl, MEpexoay Ha 0osee BHICOKHE YPOBHU
ynpasieHus. B 3Tom ciydae yacto ynorpebusieTcss 0003HaueHHE «MEHTOPHHI» (0T aHria. mentor —
HacTaBHUK)» [11], 4To Taxke noaTBepxaaet chopMyIMPOBAHHOE HAMH OIPE/IeICHUEe HACTaBHUYECTBA.

Ha Bompoc 00 OTHOIIEHWU K HACTABHUYECTBY OTBETHI PACIPEEIIMINCH CIEAYIOIUM 00pa3oM
(puc. 3): 77,8 % (21 yen.) OTHOCUTCS K HEMY MOJIOKHUTENBHO, 22,2 % (6 uen.) — HeirpansHo. OTpuIia-
TEJILHOTO OTHOIICHUS BBISIBIIEHO HE OBLIO.

@ Nonowarrensoe
© Ompwgarenamce

Hedrpansnoe

Puc. 3. Omeemul na sonpoc 06 omuowenuy K HACMABHUYECMEY
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V GonbimncTBa (85,2 % (23 Yen.)) ONPOLIEHHBIX B KU3HU ObLT YEJIOBEK, KOTOPOTO OHH MOTIIH
ObI Ha3BaTh HACTABHUKOM. PECTIOHJICHTHI OTMETHIIM, YTO B OCHOBHOM CYHTAIOT HACTABHUKOM POJHTEICH
(74,1 %), tpenepa (48,1 %), npenopasatens (40,7 %), poncrBennukoB (33,3 %), mpyroro yenoBeka
(33,3 %) (puc. 4).

Popsrenw 20 (74,1 %)

PoncreesHui

Onesxyx
Yuurens 3(11,19%)
lMpencaasarens
Tpehep

Konnera Ha pabore
Opyro# yenosex

HeT yenceexa, KOTOPOTO C4HMTa. 1(3,7 %)

Puc. 4. Omsemor na sonpoc «Ko2o Bvl cuumaeme c60uM HACMABHUKOM? » (MHONICECMBEHHBLIL 8b1O0D)

Pe3ynbTaThl OTBETOB Ha JBa BBIICYKAa3aHHBIX BOIMPOCA COTJIACYIOTCS C pe3yJbTaTaMd Ompoca
BIIMOM, nposenenHoro B 2023 romy, corfiacHO KOTOpOro «B >ku3HH 78 % poccusH ctapmie 14 ner ects
YeJI0BEK, KOTOPOro OHM MOTYT Ha3BaTh CBOMM HACTABHUKOM. Yaie BCEro 3Ty pOJib B XKHU3HHM HAIINX
COTPaKIaH UTPAIOT OJIM3KUE YIECHBI CEMbH — POJMTENH, 6abyIIKH, IeIyIIKH MK OneKyHbI (38 %). Bropoii
TI0 TIOMYJISIPHOCTH OTBET — HIKOJIbHBIC YUUTEIs, MPENOIaBaTeN! B By3€, X CUMTACT CBOUM HACTAaBHUKOM
kaxapii Tpetuii (32 %). Poccwmiickas Monozexb 16-35 €T ynomMmHaeT 00e TpyNIbl (WIEHOB CEMBU
U MIE/IaroroB KaK HACTABHUKORB) C OJTMHAKOBOM 4acToToi (1Mo 34 %). Kaxaplii aT6Ii BUAUT CBOMM HACTaB-
HUKOM KoJulery 1o pabore (21 %), kaxapli necareiii — apyra/moapyry (10 %). Pexe B 5Toii ponn ms
poccusiH crapiie 14 siet BeicTymaroT 6pathst/cectpsl (7 %), myxosroe suiio (7 %), criopTuBHbIii TpeHep (6 %0)
1 00IIIeCTBEHHBIE iesiTenu (6 %). Eme 18 % oTBeTHIM, UTO TAKOI'O YeIOBEKA B MX YKU3HHU HET» [12].

W3 ompoliieHHbIX KypCaHTOB U CTYICHTOB y 44,4 % (12 uen.) yxe ectb HacTaBHUK, 40,7 % (11 yern.)
XOTSIT, 4TOOBI y HUX MOSBUJICS HACTABHUK, a 14,8 % (4 4en.) He XOTAT, 4TOObI B MX KU3HU ObLT HACTABHUK

(puc. 5).

Puc. 5. Omeem na éonpoc «Xomume nu, umobul y Bac noseuncsi nacmagnux? »

[IpoBens aHanmu3 U MHTEPIIPETALINIO PE3YIBTATOB OMPOCA, MOXKHO CJIENATh PSIJT BEIBOJOB:

1. BonpmmHCTBO onpomeHHBIX (88,9 %) 3HAIOT, UTO TaKOe HACTABHMYECTBO; CJIBIIIAIHN, YATATH
WJIM B3aMMOJECICTBOBAJIM C CUCTEMOM HaCTaBHUUYECTBA.

2. [Ipu omvicaHny HACTABHMYECTBA HAHOOJIEE YAaCTO HCIIONB30BAIUCH: «TIOMOIIBY, «OIBITHOTO,
«HACTaBHUKOMY, «CKHU3HEHHOMY, «IIepe/iauay, a TAKKEe «HACTaBJICHHE», «3HAHUN, «TIOMOLINY, «BBIOOPE»,
«JIMAEPOMY, YTO MO3BOJIHJIO, IO MHEHHUSIM ONPOLICHHBIX, CO3/1aTh 00pa3 HACTABHUKA U HACTABHUYECTBA.

3. BOJIBIIIMHCTBO ONPOIICHHBIX MOJIOKHUTEIBHO OTHOCATCS K HactaBHUUecTBY (77,8 %) mim
IPUIEPAKUBAKOTCA HEUTPATLHON ToukH 3penus (22,2 %). Y 85,2 % Gbl1 4enoBeK, KOTOPOro OHM CYH-
TArOT HACTaBHUKOM. 11 B 0CHOBHOM 310 poautenu (74,1 %), tpenep (48,1 %), npenogasatens (40,7 %),
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poncteennuku (33,3 %). Y 40,7 % ONpoLIEHHBIX €CTh JKEJTAHUE, YTOOBI B MX KU3HH TTOSBUIICS HACTaB-
HUK; 14,8 % — He XOTIT MMETh HaCTaBHHMKA.

B nanHO# cTaThe MpeNCTaBIICHBI JIMITL HEKOTOPBIE pe3ybTaThl HCCIeA0BaHuA. B nociemyro-
mux paborax OyayT MpeCTaBlIeHbl aHAIN3 W MHTEPIPETAIHS OCTABIINXCS PE3YIHTATOB.
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